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Liderazgo Pedagógico para el Fortalecimiento de Estrategias de Comprensión 

Lectora 

 

I. Introducción: La Urgencia de la Comprensión Lectora y el Rol del Liderazgo 

Educativo 

 

La educación contemporánea se enfrenta a un escenario de transformación 

acelerada, donde la capacidad de adaptación y el pensamiento crítico se han 

vuelto habilidades esenciales para el desarrollo individual y colectivo. En este 

contexto dinámico, la comprensión lectora emerge como una competencia 

cardinal, un pilar insustituible sobre el cual se edifica el éxito académico y la 

participación plena en la sociedad. Sin embargo, a pesar de su reconocida 

importancia, las instituciones educativas a menudo confrontan desafíos 

significativos en su desarrollo, lo que subraya la necesidad de un liderazgo 

pedagógico robusto y visionario. 

 

Contexto Actual de la Educación y los Desafíos en Comprensión Lectora 

 

La comprensión lectora es reconocida como un pilar fundamental del proceso 

educativo y un factor crucial para el desarrollo profesional y personal de los 

estudiantes. En el siglo XXI, la velocidad sin precedentes a la que el conocimiento 

se renueva y transforma ha redefinido las prioridades educativas. La mera 

capacidad de memorizar o acumular información, que fue el centro de la 

educación tradicional durante siglos, ha perdido relevancia frente a habilidades 

más dinámicas como la resolución de problemas, la adaptabilidad y, sobre todo, 

el pensamiento crítico y la capacidad de desaprender y reaprender. Esto implica 

que la lectura no es solo una habilidad para decodificar, sino una herramienta para 
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interactuar, analizar y construir significado en un mundo en constante evolución. 

A pesar de esta clara necesidad, existe una problemática persistente en el ámbito 

educativo: la falta de interés por la lectura y la escasa comprensión lectora entre 

los estudiantes. Esta deficiencia no solo se manifiesta en el bajo rendimiento 

académico en diversas asignaturas, sino que también limita la capacidad de los 

estudiantes para analizar textos y desarrollar un juicio crítico. Los paradigmas 

educativos han evolucionado hacia enfoques más dinámicos y participativos, 

reconociendo que los mensajes simples son insuficientes para desarrollar 

habilidades complejas como la comprensión lectora. No obstante, la 

implementación de metodologías activas aún no es una práctica universal, con un 

porcentaje significativo de docentes que, por diversas razones, persisten en 

métodos de enseñanza tradicionales. Esta situación pone de manifiesto una 

desconexión entre las demandas del entorno y las prácticas pedagógicas vigentes. 

 

Importancia Crítica de la Comprensión Lectora para el Éxito Académico y 

Personal 

 

La comprensión lectora es una habilidad fundamental que capacita a los 

estudiantes para acceder a la información, interpretar el mundo que les rodea y 

cultivar el pensamiento crítico. Constituye la base del conocimiento, permitiendo 

al lector emitir ideas fundamentadas en conocimientos científicos, desarrollar un 

pensamiento lógico, creativo y reflexivo, y ampliar su visión de la realidad de 

manera más objetiva. Para alcanzar una verdadera comprensión lectora y formar 

un juicio crítico, es indispensable una lectura consciente y permanente, que 

fomente la reflexión y el examen detallado del texto. 



Página 5 de 33 
 

La persistencia de prácticas docentes tradicionales, a pesar de la creciente 

demanda de habilidades de pensamiento crítico y adaptabilidad en la sociedad 

actual, revela una brecha significativa entre la relevancia teórica de la 

comprensión lectora y su aplicación efectiva en el aula. Esta situación plantea una 

urgencia no solo por el bajo rendimiento observable, sino por la incapacidad del 

sistema educativo para preparar plenamente a los estudiantes para un futuro 

incierto y en constante cambio. La superación de esta brecha exige una 

intervención estratégica y un liderazgo pedagógico proactivo que impulse la 

adopción de metodologías que realmente fomenten la comprensión profunda y el 

pensamiento crítico. 

 

El Liderazgo Pedagógico como Catalizador Clave para la Mejora Educativa 

 

En este escenario, el liderazgo pedagógico emerge como un factor catalizador 

indispensable para la mejora educativa. Un liderazgo escolar eficaz es crucial para 

aumentar tanto la eficiencia como la equidad en la educación. Se ha demostrado 

que, después de la labor del profesorado en el aula, el liderazgo es el segundo 

factor interno a la escuela que más contribuye al aprendizaje de los alumnos, 

explicando aproximadamente el 25% de todos los efectos escolares. Esta 

influencia es principalmente indirecta; el director no interactúa directamente en 

las aulas, pero su rol es fundamental para crear las condiciones que propicien un 

entorno de enseñanza y aprendizaje de alta calidad. 

El impacto de un liderazgo pedagógico sólido se magnifica en contextos 

vulnerables y de pobreza, donde puede incrementar decisivamente los índices de 

mejora académica. Esto sugiere que la inversión en el fortalecimiento de este tipo 

de liderazgo es una estrategia de alto rendimiento y equidad, capaz de catalizar 

una transformación sistémica que repercute directamente en la calidad del 

aprendizaje y la justicia educativa, especialmente en las comunidades donde más 

se necesita. El liderazgo pedagógico influye en los resultados de aprendizaje a 

través de su impacto en la motivación, el compromiso, las prácticas de enseñanza 

y el desarrollo de las capacidades del profesorado. Esto significa que el director, al 

desarrollar al personal y rediseñar la organización escolar, actúa como un 

arquitecto de capacidades y un facilitador de condiciones. Al fomentar un 

ecosistema donde los docentes pueden prosperar, se generan mejores prácticas 

en el aula, lo que a su vez se traduce en un aprendizaje estudiantil superior. Por lo 

tanto, la inversión en el liderazgo pedagógico es, en esencia, una inversión 

estratégica en el capital humano de la institución educativa. 
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Visión General del Módulo y sus Objetivos 

 

Este módulo se concibe como una guía integral para directores escolares, 

enfocándose en su rol como líderes pedagógicos en la implementación de 

didácticas innovadoras para el fortalecimiento de la comprensión lectora. Se 

explorarán estrategias concretas para capacitar y acompañar a los docentes en el 

aula, promoviendo metodologías activas como las dinámicas participativas y la 

resolución de problemas reales. Además, se abordará cómo asegurar la 

coherencia pedagógica en toda la institución y cómo fomentar una cultura de 

reflexión y "desaprendizaje" de prácticas pedagógicas tradicionales que ya no 

responden a las necesidades del aprendizaje del siglo XXI. El objetivo final es 

empoderar a los directores para que se conviertan en verdaderos agentes de 

cambio, capaces de transformar la enseñanza de la lectura y, con ello, el futuro 

académico y personal de sus estudiantes. 

 

II. Fundamentos del Liderazgo Pedagógico 

El liderazgo pedagógico representa una evolución en la concepción del rol 

directivo en las instituciones educativas, trascendiendo las funciones meramente 

administrativas para centrarse en el núcleo de la actividad escolar: la enseñanza y 

el aprendizaje. Comprender sus principios, características y su impacto es 

fundamental para cualquier director que aspire a una transformación educativa 

significativa. 

 

Definición y Principios Esenciales del Liderazgo Pedagógico 

El liderazgo pedagógico implica que los establecimientos escolares concentren sus 

tareas fundamentales en el proceso de enseñanza y aprendizaje. Se define como 

el arte de liderar con una comprensión profunda de cómo enseñar y aprender de 

manera efectiva, yendo más allá de las tareas administrativas tradicionales. Su 

esencia radica en la optimización de los procesos de enseñanza y aprendizaje, el 

desarrollo escolar participativo y el crecimiento de la escuela como una 

organización que aprende de manera continua. 

Los principios fundamentales que rigen el liderazgo pedagógico incluyen: 

● Foco en la mejora de la calidad educativa: El objetivo primordial es influir en 

el comportamiento de los miembros de la organización escolar para mejorar 
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la calidad educativa, lo cual se manifiesta de manera tangible en los 

aprendizajes de los estudiantes. 

● Pensamiento estratégico: El colectivo que ejerce el liderazgo debe estar 

impulsado por un pensamiento estratégico. Este pensamiento debe 

traducirse en una planificación articulada de acciones que permitan un 

trabajo cohesionado para el mejoramiento continuo de la calidad del proceso 

formativo. 

● Interacción humana: Este concepto acerca el liderazgo a la interacción entre 

personas, en contraste con los estilos jerárquicos previos. Implica la gestión 

de todo el personal para asegurar que trabajen eficazmente como 

educadores y que puedan aprender y desarrollarse continuamente en sus 

roles. 

● Visión compartida: El liderazgo pedagógico dota de un sentido común a la 

organización escolar. Esto requiere un trabajo colaborativo y participativo 

para el logro de las metas institucionales, y la capacidad del líder para ofrecer 

una imagen creíble y atractiva del futuro deseado. 

● Desarrollo profesional docente: Un principio clave es potenciar las 

capacidades de los miembros de la organización para que se movilicen 

productivamente hacia el logro de las metas. Esto se logra a través de 

oportunidades de desarrollo profesional, atención individualizada, incentivos 

y apoyo constante. 

 

Características Distintivas de un Líder Pedagógico Eficaz 

 

Un líder pedagógico eficaz se distingue por un conjunto de características que le 

permiten trascender la gestión administrativa y centrarse en la transformación 

educativa: 

● Conocimiento profundo de enseñanza y aprendizaje: Su rol va más allá de 

las tareas administrativas, enfocándose en mejorar la calidad de la enseñanza 

y, en última instancia, los resultados de aprendizaje de los alumnos. 

● Comunicación clara y transparente: Es un sello distintivo de su liderazgo, 

asegurando que la visión, las metas y las expectativas educativas se articulen 

de manera efectiva a todos los interesados, incluyendo educadores, 

estudiantes y padres. 

● Colaboración: Reconoce el poder del trabajo en equipo entre educadores, 

estudiantes y padres, fomentando esfuerzos colectivos que enriquecen la 

experiencia de aprendizaje y construyen un sentido de comunidad. 

● Adaptabilidad: Abraza el cambio con resiliencia, navegando los desafíos del 



Página 8 de 33 
 

entorno educativo y manteniéndose atento a las tendencias emergentes para 

asegurar que el ambiente educativo sea receptivo a las necesidades 

cambiantes. 

● Empatía: Comprende las diversas necesidades y desafíos de estudiantes y 

educadores, creando un ambiente de apoyo, valoración y motivación que 

contribuye a un clima de aprendizaje positivo e inclusivo. 

● Visión de futuro e innovación: Busca constantemente formas de mejorar e 

innovar, asumiendo riesgos y demostrando una disposición al cambio. Son 

progresistas e innovadores. 

● Rigurosidad y seguimiento: Supervisa, evalúa y realiza un seguimiento 

continuo del trabajo docente, siendo más riguroso en estos procesos. 

● Autoridad moral: Su autoridad no se impone por la fuerza, sino que proviene 

esencialmente de sus capacidades para conducir el cumplimiento de las 

tareas pedagógicas, así como del ejemplo y la responsabilidad que de este 

dimanan en el ejercicio de sus funciones formativas. 

● Autocrítica: Posee la capacidad de ser autocrítico, lo que le facilita 

diagnosticar y resolver problemas de manera más efectiva. 

 

Impacto del Liderazgo Pedagógico en el Aprendizaje de los Alumnos y el 

Desempeño Docente 

 

El liderazgo educativo ejerce una influencia significativa, aunque mayormente 

indirecta, en el aprendizaje de los alumnos y en el desempeño del profesorado. El 

director, si bien no trabaja directamente en las aulas, es fundamental para 

construir las condiciones que propicien un ambiente de enseñanza y aprendizaje 

de calidad. Este liderazgo es el segundo factor interno a la escuela que más 

contribuye a lo que los alumnos aprenden, explicando aproximadamente el 25% 

de todos los efectos escolares. Los efectos del liderazgo en la mejora de los 

resultados se manifiestan a través de la mediación de las prácticas docentes en el 

aula. 

En cuanto al impacto en el desempeño del profesorado, el liderazgo directivo es 

crucial para crear un ambiente y condiciones de trabajo que favorezcan un buen 

desempeño en las aulas. La calidad del profesorado se ve potenciada por la acción 

de los líderes en ese ámbito, quienes influyen en la motivación del personal, su 

compromiso, las prácticas de enseñanza y el desarrollo de las capacidades para el 

liderazgo. Los líderes también deben promover y participar en las oportunidades 

de aprendizaje profesional, tanto formales como informales. 
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La influencia del liderazgo pedagógico se extiende como una cadena de efectos, 

donde el director actúa como un arquitecto de capacidades y un facilitador de 

condiciones. Al desarrollar al personal y rediseñar la organización escolar, el líder 

crea un ecosistema propicio para que los docentes florezcan. Este florecimiento 

se traduce directamente en mejores prácticas en el aula y, consecuentemente, en 

un aprendizaje estudiantil superior. Esto significa que la inversión en el liderazgo 

pedagógico no es un gasto, sino una inversión estratégica en el capital humano de 

la institución, con un efecto multiplicador en la calidad educativa y la equidad. 

Tabla 1: Dimensiones del Liderazgo Pedagógico y su Impacto en el Aprendizaje 

Estudiantil 

 

Dimensión del Liderazgo Impacto en el Aprendizaje Estudiantil 

(Medido de 0-1) 

Promover y participar en el aprendizaje y 

desarrollo profesional de su profesorado 

0.84  

Planificar, coordinar y evaluar la enseñanza y 

el currículum 

0.42  

Establecer metas y expectativas 0.35  

Empleo estratégico de los recursos 0.34  

Asegurar un entorno ordenado de apoyo 0.27  

Esta tabla es fundamental porque cuantifica el impacto de diferentes dimensiones 

del liderazgo pedagógico, proporcionando una base empírica para priorizar las 

acciones del director. Permite a los líderes entender dónde sus esfuerzos tendrán 

el mayor retorno en el aprendizaje de los estudiantes. 

 

Diferenciación entre Liderazgo Administrativo y Liderazgo Pedagógico 

 

La distinción entre liderazgo administrativo y liderazgo pedagógico es crucial para 
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comprender la evolución del rol directivo en la educación. Tradicionalmente, los 

directores escolares eran percibidos principalmente como figuras administrativas 

y políticas, centradas en la gestión de recursos, la infraestructura y el 

cumplimiento de normativas. Sin embargo, el liderazgo pedagógico trasciende 

estas tareas administrativas tradicionales, colocando la mejora de la calidad de la 

enseñanza y, en última instancia, los resultados del aprendizaje de los alumnos en 

el centro de su misión. 

La diferencia fundamental reside en la naturaleza de la autoridad y el enfoque. 

Mientras que la autoridad de un gerente es oficial, derivada de poderes otorgados 

por niveles superiores, la autoridad del líder pedagógico emana de un acuerdo 

voluntario y tácito con los miembros del colectivo, basada en su capacidad para 

guiar el cumplimiento de las tareas pedagógicas, su ejemplo y su responsabilidad. 

Por lo tanto, su autoridad posee un carácter moral. Los líderes pedagógicos se 

caracterizan por ser más progresistas, innovadores y dispuestos al cambio, con 

una visión de futuro más amplia, en contraste con un enfoque puramente 

administrativo que tiende a ser más riguroso y controlador, pero menos 

transformador. 

Esta diferenciación no es meramente semántica; representa un cambio 

fundamental en el rol del director, de un gestor de recursos a un catalizador del 

aprendizaje. Un director que se limita a la administración puede mantener la 

escuela funcionando, pero no necesariamente impulsará la mejora educativa 

profunda. El líder pedagógico, al priorizar la enseñanza y el aprendizaje, se 

convierte en un agente de cambio que empodera a los docentes y transforma la 

cultura escolar. Este cambio de paradigma es esencial para el fortalecimiento de 

la comprensión lectora, ya que requiere una dirección que se involucre 

activamente en el corazón de la práctica educativa. 

 

III. El Rol del Director como Líder Pedagógico en la Comprensión Lectora 

 

El director escolar, en su faceta de líder pedagógico, asume un papel protagónico 

en la configuración de las experiencias educativas de los alumnos, extendiendo su 

influencia a todos los rincones de la comunidad escolar. Su accionar no se limita a 

la gestión, sino que se centra en la mejora de la calidad de la enseñanza y, en 

última instancia, en los resultados del aprendizaje de los estudiantes. 

 

Funciones Clave del Director en la Promoción de la Comprensión Lectora 
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Las funciones del director como líder pedagógico son multifacéticas y se orientan 

directamente a la mejora del proceso formativo, con un énfasis particular en la 

comprensión lectora: 

● Establecer una dirección clara: Un director efectivo provee una visión clara y 

un sentido a la escuela, desarrollando una comprensión y misión compartida 

que se enfoca en el progreso de los alumnos. Esto incluye la identificación de 

nuevas oportunidades y la motivación del personal para alcanzar metas 

comunes. En el ámbito de la alfabetización, esta función se traduce en definir 

metas institucionales claras para la lectura y escritura, asegurando que sean 

una prioridad articulada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), en los 

acuerdos curriculares y en las decisiones de planificación y uso de recursos. 

● Desarrollar al personal: El líder pedagógico tiene la habilidad de potenciar las 

capacidades de los docentes, movilizándolos de manera productiva hacia el 

logro de las metas institucionales. Esto se logra a través del desarrollo 

profesional continuo, la atención individualizada, la provisión de incentivos y 

apoyo, y la implementación de procesos deliberativos que amplíen la 

capacidad de respuesta del personal. El director ayuda a los maestros a 

adquirir conocimientos, habilidades y competencias, y a reflexionar sobre sus 

prácticas para mejorar su rendimiento. 

● Gestionar los programas de enseñanza y aprendizaje: Esta función abarca un 

conjunto de tareas destinadas a supervisar y evaluar la enseñanza, coordinar 

el currículo, proveer los recursos necesarios y seguir el progreso de los 

alumnos. En la práctica, esto se traduce en la formulación, seguimiento y 

evaluación de las metas y objetivos institucionales, los planes y programas de 

estudio, y las estrategias para su implementación. 

● Rediseñar la organización: Implica establecer condiciones de trabajo que 

posibiliten el desarrollo de las motivaciones y capacidades del personal. Esto 

se logra construyendo una cultura colaborativa y facilitando el trabajo en 

equipo, lo que incluye la creación de tiempos comunes de planificación para 

los profesores y el establecimiento de estructuras grupales para la resolución 

de problemas. 

 

Acciones Específicas del Director para Influir en las Prácticas Docentes 

 

El director no solo establece el marco, sino que se involucra activamente en la 

mejora de las prácticas de aula, actuando como un entrenador pedagógico y un 

arquitecto de datos: 
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● Acompañamiento directo de la enseñanza: Esto implica observar clases, 

revisar planificaciones, dialogar con los docentes sobre los avances y 

dificultades de los estudiantes, y ofrecer estrategias concretas para fortalecer 

la enseñanza. Incluye observaciones regulares en clase con comentarios 

constructivos, la facilitación de comunidades profesionales de aprendizaje y 

el fomento de observaciones y comentarios entre compañeros. 

● Provisión de recursos y formación: El director debe asegurar que los 

docentes tengan acceso a recursos y formación sobre prácticas docentes 

basadas en evidencia. Esto significa garantizar que las oportunidades de 

aprendizaje se ajusten a los desafíos que los maestros enfrentan con sus 

estudiantes y que se integren de manera efectiva en su práctica continua. 

● Coaching instruccional: Ofrecer orientación directa a los docentes, facilitar el 

aprendizaje entre pares y asegurar que la orientación y la tutoría se basen en 

prácticas contrastadas y efectivas. 

● Uso de datos para la toma de decisiones: Es fundamental utilizar los datos 

de aprendizaje para informar las decisiones, garantizando que las acciones se 

basen en evidencia y se dirijan a las áreas de mayor necesidad. Esto implica 

construir capacidades institucionales para el análisis colectivo de los datos de 

aprendizaje, permitiendo identificar debilidades específicas y ajustar 

estrategias de manera precisa. 

● Fomento de la colaboración: Trabajar activamente en equipo y promover el 

trabajo colaborativo entre docentes es una acción clave. 

● Promoción de la reflexión: Generar espacios y oportunidades para que los 

docentes se autoevalúen y reciban retroalimentación sobre su práctica 

pedagógica, fomentando una cultura de mejora continua. 

● Comunicación efectiva: Adoptar una actitud de escucha activa, respetar y 

comprender otros puntos de vista, y demostrar empatía hacia las personas 

con las que trabaja, fortaleciendo las relaciones profesionales. 

El director, al acompañar, proporcionar coaching y fomentar el uso de datos, se 

convierte en un "entrenador pedagógico" que mejora directamente la calidad de 

la enseñanza. Además, al guiar el análisis de datos de aprendizaje, actúa como un 

"arquitecto de datos" que permite decisiones informadas y una mejora continua 

basada en evidencia. Este doble rol es vital para la comprensión lectora, ya que 

permite identificar debilidades específicas y ajustar estrategias de manera precisa, 

asegurando que las intervenciones sean efectivas y dirigidas. 

 

Fomento de una Cultura de Altas Expectativas en la Lectura 
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Una cultura de altas expectativas en la lectura va más allá de simplemente esperar 

buenos resultados; se trata de construir la autoeficacia de los estudiantes y los 

docentes en el proceso lector. Esta cultura se promueve a través de las 

oportunidades y experiencias que se brindan a los estudiantes para que 

demuestren los conocimientos y habilidades adquiridas. Implica que los docentes 

presenten actividades desafiantes, promoviendo la autonomía de los estudiantes 

a través de su participación activa en el aprendizaje. 

Las estrategias para promover altas expectativas incluyen: 

● Promover un clima de aula afectivo: Este clima se define por actitudes, frases 

y comportamientos positivos hacia los estudiantes, donde las correcciones se 

perciben como oportunidades de mejora en lugar de castigos. 

● Desarrollar el vínculo docente-estudiante: Un lazo fuerte entre docentes y 

estudiantes es crucial, ya que influye en las autoexpectativas de los alumnos 

y acelera el aprendizaje. Esto implica conocer a los estudiantes, mostrar 

interés genuino en sus vidas y aplicar técnicas como el "Umbral" (saludar a 

los estudiantes en la puerta para establecer una conexión positiva). 

● Estructurar el trabajo estudiantil con altas expectativas: Se debe evitar el 

agrupamiento homogéneo por habilidades, ya que puede llevar a etiquetas y 

limitar el potencial. En su lugar, se deben fomentar agrupamientos 

heterogéneos basados en intereses, ofreciendo las mismas oportunidades de 

aprendizaje con monitoreo y retroalimentación constante. 

● Desarrollar una mentalidad de crecimiento: Fomentar la creencia de que las 

habilidades pueden desarrollarse con esfuerzo y buenas prácticas, y que los 

errores son oportunidades de aprendizaje. Esto implica enseñar a los 

estudiantes sobre la neuroplasticidad del cerebro, demostrando que el 

cerebro es como un músculo que se fortalece con el entrenamiento, y 

celebrar el error como una parte natural y valiosa del proceso de aprendizaje. 

● Elogiar procesos, no rasgos: En lugar de elogiar la "inteligencia" innata de un 

estudiante, se debe reconocer el esfuerzo, las estrategias utilizadas y el 

progreso logrado en la tarea. Esto promueve una mentalidad de crecimiento 

al enfatizar que los logros son resultado del trabajo y la estrategia, no de una 

capacidad fija. 

● Brindar oportunidades de aprendizaje desafiantes: Plantear preguntas 

abiertas que promuevan la reflexión profunda y desafiar a los estudiantes a 

ir más allá de las respuestas iniciales, incluso cuando estas sean correctas, 

para fomentar un pensamiento más complejo. 

● Proporcionar retroalimentación que responsabilice al estudiante: 

Implementar sistemas de monitoreo y retroalimentación que refuercen el 

aprendizaje y motiven a los estudiantes a corregir y mejorar su propio trabajo, 

utilizando métodos como la revisión implícita o el feedback indirecto. 
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● Propiciar un rol activo de los estudiantes: Establecer metas de aprendizaje 

individuales centradas en el dominio de habilidades, en lugar de metas de 

rendimiento competitivo. Esto promueve la motivación intrínseca y la 

autonomía del estudiante en su proceso lector. 

Fomentar una cultura de altas expectativas va más allá de simplemente esperar 

buenos resultados; se trata de construir la autoeficacia de los estudiantes en la 

lectura. Al celebrar los errores, elogiar el proceso y ofrecer desafíos apropiados, el 

director ayuda a los docentes a cultivar una mentalidad de crecimiento en los 

alumnos. Esta mentalidad es crucial para la comprensión lectora, ya que los 

lectores deben persistir ante textos complejos y ver los desafíos como 

oportunidades para fortalecer sus habilidades, no como limitaciones inherentes. 

 

 

 

Tabla 2: Estrategias del Director para Fomentar Altas Expectativas en Lectura 

Categoría Estrategia Acción del Director 

(Ejemplo) 

Clima de Aula Afectivo Comunicar Altas 

Expectativas Conductuales 

Promover el uso de 

intervenciones no verbales y 

correcciones grupales 

positivas en el aula. 

 Desarrollar Vínculo 

Docente-Estudiante 

Impulsar que los docentes 

conozcan a fondo a sus 

estudiantes y apliquen 

técnicas como el "Umbral". 

 Estructurar Trabajo 

Estudiantil (Grupos 

Heterogéneos) 

Organizar agrupamientos de 

estudiantes por intereses, 

no por habilidad, ofreciendo 

las mismas oportunidades 

de aprendizaje. 
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Mentalidad de Crecimiento Identificar Mentalidad 

Predominante 

Capacitar a docentes para 

reconocer y abordar 

mentalidades fijas en sí 

mismos y en los estudiantes. 

 Enseñar sobre Plasticidad 

Cerebral 

Fomentar que se explique a 

los estudiantes cómo el 

cerebro aprende y se 

fortalece con el esfuerzo. 

 Fomentar Cultura del Error Promover la celebración de 

errores en el aula como 

oportunidades de 

aprendizaje. 

 Elogiar Procesos (no rasgos) Capacitar a docentes en 

cómo elogiar el esfuerzo, las 

estrategias y el progreso, no 

solo los resultados. 

Oportunidades de 

Aprendizaje Desafiantes 

Desafiar Estudiantes 

(respuestas) 

Impulsar que los docentes 

planteen preguntas abiertas 

y desafíen a los estudiantes 

a profundizar sus 

respuestas. 

 Feedback que 

responsabiliza 

Promover el uso de 

feedback que guíe al 

estudiante a corregir y 

mejorar su propio trabajo 

(ej. revisión implícita). 

 Rol Activo del Estudiante Fomentar el 

establecimiento de metas 

de dominio de habilidades 

por parte de los estudiantes, 

no solo de rendimiento. 
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Esta tabla proporciona un marco estructurado y actionable para los directores que 

buscan elevar el nivel de la comprensión lectora en su institución. Permite 

visualizar las estrategias clave y su aplicación práctica. 

 

Desafíos Comunes y Soluciones Prácticas para el Director en la Mejora de la 

Comprensión Lectora 

La mejora de la comprensión lectora en una institución educativa no está exenta 

de desafíos. Estos obstáculos suelen estar interconectados, lo que exige un 

enfoque holístico por parte del director para implementar soluciones sostenibles. 

● Desafío: Baja comprensión lectora generalizada: Los estudiantes a menudo 

leen de manera mecánica, sin comprender el significado profundo de los 

textos, lo que repercute negativamente en su rendimiento académico en 

todas las asignaturas. 

○ Solución: El director debe impulsar la implementación de metodologías 

activas y diversificar las estrategias didácticas en el aula. Esto incluye 

asegurar que los docentes tengan el tiempo, la capacitación y los recursos 

necesarios para aplicar estas estrategias de manera efectiva. 

● Desafío: Falta de interés y hábitos de lectura: Muchos estudiantes muestran 

poco interés en la lectura y carecen de hábitos lectores consolidados, tanto 

en el entorno escolar como en el hogar. 

○ Solución: Es crucial proporcionar materiales didácticos motivadores y 

apropiados para la edad y los intereses de los estudiantes. Además, el 

director debe fomentar la conexión parental y la capacitación de las 

familias para que puedan apoyar activamente la lectura en el hogar. La 

organización de proyectos de lectura, concursos y actividades lúdicas 

puede impulsar significativamente la motivación intrínseca por la lectura. 

● Desafío: Falta de material didáctico adecuado: Las aulas a menudo carecen 

de libros y recursos didácticos que sean apropiados para la edad, el nivel de 

desarrollo y los intereses de los niños. 

○ Solución: El director debe gestionar la adquisición de una variedad de 

recursos didácticos, tanto digitales como no digitales, que se alineen con 

las necesidades específicas de comprensión lectora de los estudiantes. 

Esto implica una evaluación constante de los materiales existentes y la 

búsqueda de nuevas herramientas. 

● Desafío: Resistencia docente al cambio y falta de tiempo: Un porcentaje 

considerable de docentes puede persistir en métodos de enseñanza 

tradicionales, y a menudo reportan falta de tiempo para implementar 

innovaciones o participar en desarrollo profesional. 

○ Solución: El director debe liderar un proceso de "desaprendizaje" de 



Página 17 de 33 
 

prácticas ineficaces y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional 

continuo, coaching y acompañamiento pedagógico que sean prácticos y 

situados en la realidad del aula. Es fundamental crear tiempos comunes 

de planificación para los profesores y establecer estructuras grupales que 

faciliten la resolución colaborativa de problemas. 

● Desafío: Dificultad en el análisis de textos: Los estudiantes a menudo tienen 

dificultades para identificar ideas principales, secundarias, inferir significados 

y comprender el vocabulario en contexto. 

○ Solución: Capacitar a los docentes en estrategias específicas de 

comprensión lectora, como la inferencia, el resumen, la identificación de 

palabras clave y el uso de organizadores gráficos. El director debe 

asegurar que estas estrategias se enseñen de manera explícita y 

sistemática. 

● Desafío: Rigidez curricular y falta de coherencia institucional: Los planes de 

estudio pueden ser inflexibles y las prácticas pedagógicas pueden carecer de 

alineación en toda la institución, lo que genera inconsistencias en el 

aprendizaje. 

○ Solución: Es imperativo asegurar la alineación curricular de la visión, el 

marco instruccional y los recursos en toda la escuela. Esto se logra 

implementando el mapeo curricular para la progresión de la comprensión 

lectora a lo largo de los grados y fomentando la colaboración inter-grados 

entre los docentes. 

Los desafíos en la mejora de la comprensión lectora no son problemas aislados; 

están profundamente interconectados. Por ejemplo, la falta de interés por la 

lectura puede derivar de la escasez de materiales adecuados y la persistencia de 

métodos tradicionales, lo cual a su vez se ve afectado por la falta de tiempo y 

capacitación docente. Esta interconexión implica que el director no puede abordar 

un problema de forma aislada, sino que debe adoptar un enfoque holístico que 

integre el desarrollo profesional, la gestión de recursos, la cultura escolar y la 

alineación curricular para lograr un impacto sostenible y significativo en la 

comprensión lectora de los estudiantes. 

 

IV. Implementación de Didácticas Innovadoras para la Comprensión Lectora 

 

La transformación de las prácticas de enseñanza de la lectura requiere la adopción 

de didácticas innovadoras que involucren activamente a los estudiantes y 

aprovechen una diversidad de recursos. El director, como líder pedagógico, juega 

un papel crucial en la promoción y el apoyo de estas metodologías. 
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A. Metodologías Activas para la Comprensión Lectora 

 

Las metodologías activas representan un cambio fundamental en la forma en que 

se concibe el proceso de enseñanza-aprendizaje, colocando al estudiante en el 

centro de su propia construcción de conocimiento. 

 

Principios de las Metodologías Activas en el Aula 

 

Las metodologías activas son un conjunto de estrategias que permiten a los 

estudiantes participar activamente en el proceso de aprendizaje, basándose en la 

premisa de que se aprende mejor cuando se hace, se experimenta y se descubre 

por sí mismo. Estas metodologías promueven la participación, la reflexión y la 

aplicación práctica de las habilidades de lectura, transformando el aula en un 

espacio dinámico y estimulante. 

Además, generan un ambiente de interés y exploración de los temas, lo que 

permite a los estudiantes identificarse con los contenidos y encontrar relevancia 

en lo que aprenden. Un aspecto fundamental es que valoran el conocimiento 

previo de los estudiantes, utilizándolo como punto de partida para nuevos 

aprendizajes, y fomentan la cooperación y colaboración mutua entre pares. Se 

orientan completamente a los estudiantes, involucrándolos activamente en todas 

las etapas del proceso de aprendizaje, desde la planificación hasta la evaluación, 

siempre respetando su edad e intereses individuales. 

El cambio de un enfoque pasivo a uno activo en la enseñanza de la lectura 

transforma al estudiante de un mero receptor de información a un constructor 

activo de su propio conocimiento. Para la comprensión lectora, esto significa que 

los estudiantes no solo decodifican palabras, sino que interactúan con el texto, lo 

cuestionan, lo relacionan con sus experiencias y construyen significado de manera 

profunda. Este cambio de paradigma requiere que los docentes adopten un rol de 

facilitadores y guías, lo que a su vez demanda un liderazgo pedagógico que los 

capacite y apoye eficazmente en esta transición. 
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Dinámicas Participativas 

 

Las dinámicas participativas son estrategias de aprendizaje colaborativo diseñadas 

para involucrar activamente a los estudiantes en la comprensión lectora. 

Descripción y Beneficios: Estas dinámicas requieren que los estudiantes trabajen 

juntos para resolver un problema o responder una pregunta sobre una lectura 

asignada. Su implementación maximiza la participación de los alumnos, enfoca su 

atención y los involucra activamente en la comprensión del material de lectura. 

Además, estas estrategias ayudan a los estudiantes a pensar individualmente 

sobre un tema o pregunta, desarrollan sus habilidades de comunicación oral al 

compartir ideas con sus compañeros, y aumentan su compromiso general con el 

material de lectura. 

Ejemplos Prácticos y Pasos para su Implementación: 

● Piensa-Pareja-Comparte (Think-Pair-Share): 

1. Preparación: El docente selecciona un texto y formula preguntas 

específicas sobre su contenido clave. 

2. Introducción: Se explica a los estudiantes el propósito de la estrategia y 

se proporcionan pautas claras para las discusiones. 

3. Modelado: El docente demuestra cómo funciona la estrategia para 

asegurar que los estudiantes comprendan el procedimiento. 

4. Implementación: 

■ Piensa (Think): El docente plantea una pregunta. Los estudiantes 

reflexionan individualmente sobre lo que saben o han aprendido del 

tema. 

■ Pareja (Pair): Cada estudiante se empareja con otro compañero o se 

integra en un grupo pequeño. 

■ Comparte (Share): Los estudiantes comparten sus pensamientos e 

ideas con su pareja o grupo. Posteriormente, el docente amplía esta 

fase a una discusión con toda la clase, permitiendo que las parejas o 

grupos presenten sus ideas. 

5. Aplicación: Esta dinámica puede utilizarse antes, durante o después de 

la lectura, y es adecuada tanto para grupos pequeños como para el aula 

completa. Es particularmente útil para profundizar discusiones sobre 

personajes o para iniciar una nueva unidad de estudio con preguntas 

amplias que activen conocimientos previos. 
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● Dado Preguntón: Tras la lectura de un texto, se lanza un dado cuyas caras 

contienen preguntas relacionadas con el contenido. Los estudiantes 

responden a la pregunta que les toca, fomentando la retroalimentación y la 

comprensión de manera lúdica. 

● Sombrero Mágico / Bolsita de Nombres: Después de una lectura, se extraen 

nombres de alumnos al azar. El estudiante seleccionado debe ofrecer una 

breve reseña de lo leído, promoviendo la participación espontánea y la 

habilidad de resumen oral. 

 

● Periódico Mural "Sorbos de Lectura": Se recorta vasos por la mitad y se 

pegan en un periódico mural, dentro de los cuales se colocan lecturas cortas. 

Los estudiantes leen y comparten sus impresiones, una estrategia efectiva 

para fomentar la lectura en niños que muestran reticencia. 

 

● Dar Vida al Cuento (Juego de Roles): Se reparten tarjetas con los nombres de 

los personajes de un cuento o texto. Algunos alumnos asumen el rol de 

"reporteros" y otros el de los "personajes", dramatizando la historia. Esta 

actividad promueve una comprensión profunda del texto y la expresión 

creativa. 

 
 

● Creación de Cuentos/Poemas con Canciones: Se escucha una canción, y a 

partir de ella, los estudiantes seleccionan 10 palabras para crear un cuento, 

poema o leyenda. Otra variante es escribir la letra de la canción y luego 

interpretar lo que comprenden de ella. 

 

● Booktubers / Reseñas en WhatsApp: Los estudiantes leen un texto y, en lugar 

de un informe escrito tradicional, graban una reseña en video (como un 

"Booktuber") o la envían por mensajes de WhatsApp. Esto fomenta la lectura, 

la expresión creativa y el intercambio de recomendaciones entre 

compañeros. 

 
 

● Cuenta Cuentos (progresivo): Una estrategia que aumenta gradualmente la 

complejidad. Se comienza con la lectura y comprensión de palabras, luego 

frases, párrafos y finalmente cuentos o textos cortos, para mejorar 

progresivamente la comprensión lectora. 

 

● Rompimiento de Globos con Preguntas/Actividades: Se preparan globos que 

contienen preguntas o pequeñas tareas relacionadas con una lectura (por 

ejemplo, "hacer una infografía de lo leído"). Los estudiantes deben reventar 
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un globo y realizar la actividad que les corresponda. 

 
● "Quien se para": El docente menciona una característica (ej. "quienes tienen 

hermanos"). Los estudiantes que cumplen con esa característica se levantan 

y cambian de lugar. La última persona en sentarse debe leer un fragmento 

del texto. Esta dinámica fomenta la motivación, la atención y la lectura en 

público de manera divertida. 

Las dinámicas participativas transforman la lectura de una actividad pasiva en un 

juego. Esta ludificación no es trivial; al incorporar elementos como el azar, el juego 

de roles o la competencia lúdica, se reduce la ansiedad y se aumenta la motivación 

intrínseca. Este aspecto es crucial para la comprensión lectora, ya que un 

estudiante motivado y activamente involucrado es más propenso a aplicar 

estrategias cognitivas de alto nivel (inferencia, análisis, síntesis) y a desarrollar un 

hábito lector duradero. 

Tabla 3: Ejemplos de Dinámicas Participativas para la Comprensión Lectora 

Dinámica Descripción Breve Beneficio para Comprensión 

Lectora 

Piensa-Pareja-Comparte Los estudiantes piensan 

individualmente, discuten 

en parejas y luego 

comparten con la clase. 

Fomenta el pensamiento 

individual, la comunicación 

oral y la síntesis de ideas. 

Dado Preguntón Se lanza un dado con 

preguntas sobre un texto 

leído; el estudiante 

responde la pregunta que le 

toca. 

Promueve la 

retroalimentación 

inmediata y la comprensión 

de detalles del texto. 

Sombrero Mágico / Bolsita 

de Nombres 

Se extraen nombres al azar 

para que los alumnos 

resuman oralmente una 

lectura. 

Desarrolla habilidades de 

resumen, expresión oral y 

atención a la idea principal. 

Periódico Mural "Sorbos de 

Lectura" 

Lecturas cortas en vasos 

pegados a un mural para 

Fomenta el interés por la 

lectura, especialmente en 
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que los estudiantes lean y 

compartan. 

lectores reacios, y la 

interacción con textos 

breves. 

Dar Vida al Cuento (Juego 

de Roles) 

Los estudiantes dramatizan 

una historia asumiendo 

roles de personajes y 

reporteros. 

Promueve la comprensión 

profunda, la empatía con los 

personajes y la expresión 

creativa. 

Creación de 

Cuentos/Poemas con 

Canciones 

A partir de palabras de una 

canción, los alumnos crean 

sus propios textos (cuentos, 

poemas). 

Estimula la creatividad, la 

conexión entre diferentes 

formas de arte y la 

comprensión del lenguaje. 

Booktubers / Reseñas en 

WhatsApp 

Los estudiantes graban 

videos o escriben reseñas de 

libros para compartir con 

compañeros. 

Desarrolla habilidades de 

análisis crítico, síntesis y 

comunicación persuasiva 

sobre lecturas. 

Cuenta Cuentos 

(progresivo) 

Se inicia con lectura de 

palabras, luego frases, 

párrafos y finalmente 

cuentos cortos. 

Mejora la comprensión 

lectora de manera gradual, 

construyendo confianza y 

fluidez. 

Rompimiento de Globos 

con Preguntas/Actividades 

Globos con preguntas o 

tareas de comprensión que 

los estudiantes deben 

realizar al reventarlos. 

Gamifica el aprendizaje, 

mantiene la motivación y 

evalúa la comprensión de 

forma interactiva. 

"Quien se para" Quienes cumplen una 

característica se paran y 

cambian de lugar; el último 

en sentarse lee. 

Fomenta la motivación, la 

lectura en público y la 

atención a las instrucciones. 

Esta tabla ofrece un repertorio concreto de actividades que los docentes pueden 

implementar directamente en el aula para hacer la comprensión lectora más 

atractiva y efectiva, facilitando la adopción de metodologías activas. 
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Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y Resolución de Problemas Reales 

 

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una metodología didáctica que ha 

ganado terreno en la educación por su capacidad de conectar el aprendizaje con 

la realidad y fomentar habilidades de orden superior. 

Definición y Características del ABP: El ABP es una metodología de enseñanza que 

utiliza problemas complejos del mundo real como vehículo para promover el 

aprendizaje de conceptos y principios, en lugar de la presentación directa de 

hechos y teorías. Su objetivo principal es desarrollar habilidades de pensamiento 

crítico, resolución de problemas y comunicación, además de fomentar el trabajo 

en grupo y la capacidad de encontrar y evaluar materiales de investigación. En el 

ABP, el problema no es un complemento, sino el centro del aprendizaje, 

enmarcando el currículo y la instrucción. 

Las características de un problema efectivo para el ABP son cruciales para su éxito: 

debe motivar a los estudiantes a buscar una comprensión más profunda de los 

conceptos, requerir que tomen decisiones razonadas y las defiendan, incorporar 

objetivos de contenido conectándolos con conocimientos previos, ser lo 

suficientemente complejo para que necesite trabajo colaborativo, y ser abierto y 

atractivo en sus etapas iniciales para captar el interés de los estudiantes. 

El ABP traslada el foco de la memorización de hechos a la aplicación del 

conocimiento en contextos reales. Esta metodología es fundamental para la 

comprensión lectora porque, en lugar de solo identificar ideas, los estudiantes 

deben usar la información del texto para analizar, inferir y resolver problemas. 

Este proceso activo de "saber cómo y por qué" fomenta un juicio crítico y una 

comprensión más profunda, ya que el estudiante se ve obligado a interactuar con 

el texto de manera significativa para encontrar soluciones. 

Escenarios de Aplicación del ABP para la Mejora de la Comprensión Lectora: 

La aplicación del ABP en la mejora de la comprensión lectora se manifiesta en 

diversos escenarios que promueven un aprendizaje significativo y 

contextualizado: 

 

● Contextualización de contenidos: El ABP, al asociarse con la 

contextualización de contenidos, favorece el aprendizaje al fomentar la 

búsqueda de soluciones transdisciplinarias a problemas cotidianos, haciendo 

que el conocimiento sea más relevante y aplicable para los estudiantes. 

● Desarrollo de habilidades de investigación: Esta metodología permite a los 
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estudiantes investigar activamente y desarrollar capacidades y argumentos 

sólidos a través de la lectura. Se les impulsa a buscar, analizar y sintetizar 

información de diversas fuentes para construir su comprensión. 

● Fomento del pensamiento crítico y reflexivo: La aplicación del ABP permite 

a los estudiantes emitir su propia criticidad basándose en conocimientos 

científicos, capacitándolos para resolver problemas no solo en el ámbito 

educativo, sino también en el transcurso de su vida diaria. Promueve la 

comprensión, el razonamiento y el análisis, conduciendo a juicios críticos y 

valorativos. 

● Trabajo colaborativo: Los estudiantes trabajan en grupos de colaboración, lo 

que enriquece sus destrezas y habilidades al abordar problemas planteados 

en busca de posibles soluciones. Este trabajo en equipo fortalece la 

comunicación oral y escrita y, por ende, la comprensión lectora, ya que los 

estudiantes deben articular sus ideas y comprender las de sus compañeros. 

Ejemplos de problemas reales (adaptables a comprensión lectora): 

● Control de mosquitos: Un problema de salud pública que requiere que los 

estudiantes investiguen las causas (ej. agua estancada, resistencia a 

pesticidas), analicen la información (ej. distancia de desplazamiento de 

mosquitos, cantidad de lluvia), y propongan soluciones (ej. campañas de 

educación, aplicación de químicos, investigación más profunda). Esto implica 

leer y comprender textos sobre biología, salud pública, ecología y economía 

para formular una solución informada. 

 

● Ardor de estómago: Un problema de salud personal que involucra investigar 

qué es el ardor de estómago, sus causas, cómo actúan los antiácidos, y 

analizar la influencia de la dieta. Los estudiantes deben leer textos científicos 

y médicos para comprender el fenómeno y proponer soluciones basadas en 

evidencia. 

 
 

● Problemas sociales/ambientales: El ABP puede abordar problemas sociales, 

culturales o pedagógicos reales que se presentan en los escenarios áulicos, 

escolares y comunitarios. Esto promueve la diversidad de soluciones y la 

experimentación creativa, impulsando a los estudiantes a investigar y 

comprender la complejidad de su entorno a través de la lectura de diversas 

fuentes. 

Fases de implementación (Técnica PAHCE - Planificación, Acción, Hacer, 

Construir, Examinar): 

1. Planificación: Basándose en el tema de la clase, se analiza el contexto para 
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identificar un problema real mediante una lluvia de ideas con los estudiantes. 

Se desarrollan guías de apoyo para docentes y alumnos, que ayuden a 

identificar los procesos de lectura en textos relacionados con la solución del 

problema. 

2. Acción: Una vez identificado el problema, se organizan equipos de trabajo (a 

menudo en un taller pedagógico) y se distribuyen los roles. El equipo, con el 

apoyo del docente, procede a redactar el problema, que puede formularse 

como una pregunta o una declaración. 

3. Hacer: Se aplican los niveles de lectura, permitiendo a los estudiantes 

identificar ideas principales, secundarias y accesorias, e interpretar textos de 

diversas fuentes, como sitios web, artículos científicos, textos académicos y 

ensayos argumentativos. Este proceso fomenta la lectura y la comprensión 

lectora con la guía del docente. 

4. Construir: Con la aplicación de las guías y el conocimiento obtenido de la 

investigación, utilizando la técnica del taller pedagógico, los estudiantes 

desarrollan el proceso de investigación y elaboran un informe, siempre con 

el apoyo y la orientación del docente. 

5. Examinar: Los estudiantes presentan o exponen su informe de investigación 

utilizando diferentes recursos didácticos. El docente evalúa el trabajo 

utilizando rúbricas previamente establecidas. 

Al enmarcar la lectura dentro de un problema real, el ABP le confiere un propósito 

intrínseco a la comprensión lectora. Los estudiantes no leen por leer, sino para 

encontrar información, analizarla críticamente y sintetizarla con el fin de resolver 

un desafío. Esta "lectura con propósito" es más profunda y significativa, ya que la 

motivación es inherente a la búsqueda de una solución, lo que activa habilidades 

cognitivas superiores y fomenta la autonomía del lector. 

 

 

 

 

Tabla 4: Características y Escenarios de Aplicación del Aprendizaje Basado en 

Problemas (ABP) en Comprensión Lectora 

Característica del ABP Escenario de Aplicación en 

Comprensión Lectora 

(Ejemplo) 

Habilidades de 

Comprensión Lectora 

Fomentadas 
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Problema complejo y no 

estructurado 

Análisis de un caso de 

contaminación ambiental en 

la comunidad que requiere 

investigar diversas fuentes y 

perspectivas. 

Identificación de ideas 

principales y secundarias, 

análisis crítico de 

información, síntesis de 

datos. 

Auténtico y relacionado con 

el mundo real 

Investigación sobre la 

viabilidad de un proyecto de 

emprendimiento local que 

necesita estudio de 

mercado y regulaciones. 

Búsqueda y selección de 

información relevante, 

interpretación de textos de 

negocios y legales, 

inferencia de implicaciones. 

Relevante para objetivos de 

aprendizaje 

Desarrollo de una campaña 

de concientización sobre un 

problema social (ej. 

bullying) en la escuela, que 

exige comprender textos 

sobre psicología social y 

comunicación. 

Comprensión de textos 

expositivos y persuasivos, 

evaluación de argumentos, 

relación texto-contexto. 

Motiva a investigar Análisis de dilemas éticos en 

la literatura clásica o 

contemporánea, que 

impulsa la lectura de obras 

complejas y crítica. 

Análisis literario, inferencia 

de intenciones del autor, 

desarrollo de juicio crítico y 

argumentación. 

Requiere pensamiento de 

orden superior 

Interpretación de informes 

científicos sobre el cambio 

climático para proponer 

soluciones a nivel local. 

Comprensión de textos 

técnicos, evaluación de la 

validez de argumentos, 

aplicación de conocimientos 

a problemas reales. 

Permite múltiples 

soluciones 

Diseño de un plan para 

mejorar la convivencia 

escolar, basado en la lectura 

de estudios de caso y teorías 

de resolución de conflictos. 

Análisis de diferentes 

enfoques, síntesis de 

información de múltiples 

fuentes, evaluación de la 

efectividad de estrategias. 
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Esta tabla es esencial para que los directores y docentes comprendan cómo 

diseñar e implementar el ABP específicamente para la mejora de la comprensión 

lectora, ofreciendo un marco claro y ejemplos concretos. 

 

B. Uso de Recursos Adecuados 

 

La diversificación de recursos didácticos es fundamental para atender la 

heterogeneidad de los estilos de aprendizaje y mantener la motivación de los 

estudiantes en la comprensión lectora. Estos recursos pueden ser no digitales, 

digitales o manipulativos, y su integración estratégica potencia el proceso de 

aprendizaje. 

 

Recursos Didácticos No Digitales Innovadores para la Comprensión Lectora 

 

Los recursos no digitales, a menudo subestimados en la era tecnológica, ofrecen 

una riqueza de posibilidades para la comprensión lectora al fomentar la 

interacción directa con el texto y el desarrollo de habilidades cognitivas 

fundamentales. 

● Técnicas de Lectura Activa: Incluyen estrategias como releer el texto para 

una comprensión más profunda, activar y usar el conocimiento previo, leer 

entre líneas para inferir significados, pensar en voz alta para clarificar ideas, 

hacer resúmenes, ubicar palabras clave, hacer predicciones sobre el 

contenido, visualizar lo que se lee, cuestionar el texto para un análisis crítico, 

parafrasear para asegurar la comprensión, tomar apuntes para organizar la 

información y ajustar el ritmo de lectura según la dificultad del material. 

● Organizadores de texto: Herramientas como los mapas conceptuales y otros 

organizadores visuales son esenciales para estructurar y comprender textos 

extensos, ayudando a los estudiantes a visualizar las relaciones entre las ideas 

y los conceptos clave. 

● Tarjetas de comprensión lectora: Estas tarjetas, a menudo con pictogramas 

y oraciones breves, facilitan la asociación entre texto e imagen, lo que es 

particularmente útil para estudiantes en etapas iniciales de lectura o con 

dificultades de comprensión. 

● Fichas de lectura: Ofrecen actividades, preguntas y juegos diseñados para 

practicar la comprensión de manera lúdica, evitando la monotonía y 

manteniendo el interés del estudiante. 
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● Cuadernillos con textos cortos: Recopilaciones de textos clasificados por 

niveles de dificultad, acompañados de preguntas adaptadas, permiten una 

práctica guiada y progresiva de la comprensión lectora. 

● Ruletas de comprensión: Ruletas físicas con preguntas o tareas de 

comprensión en cada sección, que los estudiantes giran para determinar su 

próxima actividad. Esta gamificación hace la práctica de la comprensión 

interactiva y divertida. 

● Lectómetros: Son medidores visuales que permiten a los estudiantes y 

docentes seguir el progreso de la lectura, ya sea por cantidad de libros leídos, 

páginas o nivel de comprensión alcanzado, incentivando el hábito lector. 

La variedad de recursos no digitales subraya que la comprensión lectora no es solo 

un proceso mental, sino que se beneficia enormemente de la interacción física con 

el material. Los recursos manipulativos, en particular, permiten a los estudiantes 

"tocar" y "construir" el lenguaje, lo que facilita la decodificación y la comprensión 

en etapas tempranas. Para los directores, esto implica que la inversión en recursos 

debe ser diversificada, no solo enfocada en tecnología, reconociendo que lo 

tangible puede ser un poderoso catalizador para el desarrollo cognitivo y el 

disfrute de la lectura. 

 

 

 

Herramientas Digitales y Tecnologías para la Enseñanza Innovadora de la Lectura 

 

Las herramientas digitales han revolucionado la enseñanza de la lectura, 

ofreciendo nuevas vías para la motivación, la personalización y el acceso a 

contenidos. 

● Plataformas Interactivas: 

○ Nearpod: Permite a los maestros integrar visualizaciones, lecturas, 

preguntas, encuestas, dibujos y realidad virtual en sus lecciones. Ofrece 

una biblioteca de lecciones interactivas y permite a los estudiantes 

trabajar a su propio ritmo, demostrando su aprendizaje a través de 

diversas herramientas de respuesta interactivas. 

○ Kahoot: Una plataforma para crear quizzes o trivias que ha demostrado 

una relación significativa con la comprensión lectora. Su integración en el 

aula motiva a los estudiantes y refuerza la comprensión literal mediante 

elementos lúdicos e interactivos. 
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● Plataformas de Contenido Adaptado: 

○ Newsela: Organiza lecturas por niveles de dificultad e incluye preguntas 

de comprensión, facilitando la interpretación profunda y el desarrollo del 

pensamiento crítico. Ofrece una variedad de opciones de lectura, desde 

noticias hasta poesía, y es accesible en dispositivos móviles. 

○ Padlet: Una herramienta altamente interactiva que permite a los 

estudiantes desarrollar habilidades de comprensión de textos breves 

acompañados de imágenes, sonidos y videos. Fomenta una mayor 

participación y es ideal para presentaciones y trabajo colaborativo, 

permitiendo la participación desde casa. 

● Recursos Multimedia: 

○ Audiolibros: Herramientas eficaces que mejoran la comprensión lectora 

y la pronunciación, permitiendo a los estudiantes escuchar y comprender 

textos complejos a su propio ritmo, lo que les ayuda a interpretar y 

reflexionar sobre el contenido. 

○ Videos Educativos: Contribuyen significativamente al desarrollo de 

habilidades de comprensión, especialmente para estudiantes con estilos 

de aprendizaje visual y auditivo, facilitando la realización de tareas y 

actividades propuestas por los docentes. 

● Juegos Digitales: 

○ "Aprende y Gana": Un videojuego educativo diseñado para trabajar 

diferentes tipos de textos y niveles de comprensión lectora (literal, 

inferencial, crítico), aumentando la motivación y facilitando la 

adquisición de competencias lectoras de manera interactiva. 

● Entornos Virtuales de Aprendizaje (LMS): 

○ Moodle, Google Classroom, Chamilo: Estas plataformas fortalecen la 

comprensión lectora a través de actividades dinámicas y entretenidas 

que refuerzan los temas y fomentan un aprendizaje significativo y 

continuo. Permiten crear aulas virtuales, archivar documentos, realizar 

videoconferencias y gamificar el aprendizaje, ofreciendo un entorno 

integral para la gestión educativa y la interacción. 

Las herramientas digitales no solo modernizan la enseñanza, sino que actúan 

como potentes amplificadores de la motivación y la personalización en la 

comprensión lectora. Al ofrecer formatos interactivos, adaptabilidad de nivel y 

elementos lúdicos, estas herramientas pueden captar el interés de estudiantes 

que se desmotivan con los métodos tradicionales. Para el director, esto implica 

una gestión estratégica de la infraestructura tecnológica y una capacitación 

docente que vaya más allá del "saber usar" la herramienta, enfocándose en "cómo 

la herramienta potencia el aprendizaje personalizado y activo de la lectura". 
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Materiales Manipulativos para el Desarrollo de la Lectoescritura 

 

Los materiales manipulativos son recursos tangibles que permiten a los 

estudiantes interactuar físicamente con los conceptos de la lectoescritura, lo que 

es especialmente beneficioso en las etapas iniciales del aprendizaje. 

● Pegatinas y tapones con letras: Permiten crear juegos de lectoescritura para 

formar palabras y oraciones de manera práctica y divertida. 

● Ventana de seguimiento de lectura: Un recurso didáctico que ayuda a los 

estudiantes con problemas de atención o seguimiento visual a no perderse 

en el texto, mejorando la concentración y la fluidez lectora al guiar su mirada 

en el renglón. 

● Fichas con letras del abecedario: Utilizadas para aprender el alfabeto, 

deletrear, practicar ortografía y formar palabras, fomentando la conciencia 

fonológica y la manipulación de las unidades del lenguaje. 

● Pizarra y letras magnéticas: Ideales para aprender letras mayúsculas y 

minúsculas, y para la formación de palabras y sílabas. Son un recurso versátil 

para el rincón de lectura en las aulas. 

● Juegos de mesa para formación de palabras (ej. FAST WORDS, CUBILETRAS): 

Desarrollan la concentración, la imaginación, la creatividad, el vocabulario y 

la capacidad de relacionar palabras y temáticas entre sí, haciendo el 

aprendizaje lúdico. 

● Dados de letras: Permiten diseñar actividades variadas de formación de 

palabras y trabajo de sílabas, añadiendo un elemento de azar y diversión al 

aprendizaje. 

● Libros de imanes y materiales Montessori: Estimulan la creatividad, el 

lenguaje oral, la expresión de ideas y amplían el vocabulario. Facilitan el 

aprendizaje manipulativo, divertido y significativo al permitir a los niños 

interactuar directamente con los elementos del texto. 

Los materiales manipulativos son fundamentales en las etapas iniciales de la 

lectoescritura porque activan múltiples sentidos (táctil, visual, kinestésico). Este 

enfoque multisensorial facilita la decodificación y la comprensión al permitir a los 

niños interactuar físicamente con las letras y las palabras. Para el director, esto 

implica la necesidad de equipar las aulas de educación infantil y primaria con una 

variedad de estos recursos, y capacitar a los docentes en cómo integrarlos 

eficazmente para construir una base sólida en la comprensión lectora desde 

edades tempranas. 
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Examen: Liderazgo Pedagógico para el Fortalecimiento de Estrategias de 
Comprensión Lectora 
Instrucciones: Marque la alternativa correcta para cada pregunta. 

 

1. ¿Qué se entiende por liderazgo pedagógico en el contexto escolar? 
a) La autoridad del director para sancionar. 
b) La capacidad de un líder educativo para orientar y acompañar procesos de 
mejora en la enseñanza y el aprendizaje. 
c) El poder de decidir sobre los recursos económicos. 
d) La habilidad para planificar actividades recreativas. 

2. ¿Cuál es el rol del líder pedagógico frente a los bajos niveles de comprensión 
lectora? 
a) Aplicar sanciones al docente responsable. 
b) Dejar que los docentes busquen sus propias soluciones. 
c) Acompañar, asesorar y promover estrategias efectivas con un enfoque 
colaborativo. 
d) Elaborar más documentos administrativos. 

3. ¿Qué acción refleja liderazgo pedagógico en comprensión lectora? 
a) Reunir a los docentes solo al final del año. 
b) Exigir informes extensos sin acompañamiento. 
c) Fomentar espacios de reflexión docente sobre prácticas lectoras. 
d) Pedir resúmenes de textos sin seguimiento. 

4. ¿Cuál es una característica esencial del líder pedagógico? 
a) Rigidez en la aplicación del currículo. 
b) Dominio técnico sin comunicación. 
c) Visión transformadora, comunicación efectiva y compromiso con el 
aprendizaje. 
d) Supervisión estricta de asistencia. 

5. ¿Cómo puede un líder fortalecer las estrategias de comprensión lectora en su 
institución? 
a) Imponiendo métodos tradicionales. 
b) Prohibiendo el uso de recursos digitales. 
c) Promoviendo la formación docente, el trabajo en equipo y el uso de 
estrategias variadas y contextualizadas. 
d) Limitando la lectura a las áreas de comunicación. 
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6. ¿Por qué es importante el trabajo colaborativo en el fortalecimiento de la 
comprensión lectora? 
a) Para reducir la carga individual del docente. 
b) Porque así los docentes pueden intercambiar materiales sin planificar. 
c) Porque favorece el intercambio de experiencias, análisis de resultados y 
mejora conjunta de prácticas. 
d) Porque es una exigencia del Ministerio. 

7. ¿Qué práctica evidencia liderazgo en acción dentro del aula? 
a) Monitoreo constante, retroalimentación formativa y ajustes a la estrategia 
pedagógica. 
b) Esperar resultados de evaluaciones nacionales. 
c) Repetir las mismas actividades cada año. 
d) Evitar la evaluación para reducir presión. 

8. ¿Cuál de los siguientes recursos puede promover un líder para mejorar la 
comprensión lectora? 
a) Solo libros clásicos obligatorios. 
b) Programas de televisión educativa. 
c) Bibliotecas escolares, rincones de lectura y material digital interactivo. 
d) Manuales de gramática tradicionales. 

9. ¿Qué actitud debe modelar un líder pedagógico ante su equipo docente? 
a) Indiferencia ante los resultados. 
b) Crítica constante sin propuestas. 
c) Escucha activa, empatía y disposición al aprendizaje continuo. 
d) Control riguroso sin participación. 

10. ¿Qué impacto tiene el liderazgo pedagógico en los aprendizajes de los 
estudiantes? 
a) Solo mejora el clima laboral. 
b) Tiene poco impacto en lo académico. 
c) Favorece la mejora sostenida de las competencias lectoras y del rendimiento 
general. 
d) Se limita a procesos administrativos. 

 


